SPOJNOSC ZESPOLU NAUCZYCIELSKIEGO

Na przestrzeni kilku ostatnich lat wystgpowanie agresywnych zachowan uczniéw na terenie
szkol stato sie jednym z glownych zagadnien, ktére koncentruja uwage nauczycieli.
Bezradno$¢ wobec tego rodzaju zachowan okazuje si¢ jednym z podstawowych zrédet stresu
nauczycielskiego 1 moze powodowac przedwczesne wypalenie zawodowe. Jaka jest zatem
droga wzmocnienia poczucia sprawstwa i zaradno$ci w gronie pedagogicznym? Co mozna
zrobi¢, zeby nauczyciel chetniej, z wigksza energia 1 optymizmem przekraczal kazdego dnia
prog szkoty? Od czego warto zaczac?

Probujac odpowiedzie¢ na powyzsze pytania odwotlatysSmy si¢ do badan Dana Olweusa
(Norwegia, Szwecja), jak rowniez potwierdzajacych wyniki tych badan wlasnych
doswiadczen opartych na wspotpracy z licznymi szkotami. Okazuje sig, ze skuteczne
przeciwdziatanie zachowaniom agresywnym oraz innym zjawiskom niepozadanym na terenie
szkoly wymaga osobistego zaangazowania 1 wzajemnego wsparcia ze strony wszystkich
cztonkow zespotu nauczycielskiego. Pozornie wydaje si¢ to oczywiste, w praktyce jednak
napotyka na wiele przeszkéd. Mozna oczywiscie rozmawia¢ o problemie agresji koncentrujac
si¢ na poszukiwaniu winnych, upatrujac zrodet zintensyfikowania agresywnych zachowan
uczniow w dysfunkcjach $rodowiska rodzinnego, zaburzeniach samych dzieci, po stronie
destrukcyjnego wpltywu mediéw oraz zbiurokratyzowania samej szkoly po wprowadzeniu
reformy. Ten sposob myslenia zwigksza jednak obszar bezradnos$ci i frustracji, gdyz wiele
aspektow wymienionych powyzej elementoOw pozostaje poza sfera bezposredniego wptywu
samego nauczyciela.

Warto zatem koncentrowac si¢ na tym, co z cala pewnoscia pozostaje pod jego kontrolg — na
budowaniu wzajemnego wsparcia i spojnosci oddzialywan w zespole. Zadbanie o ten wtasnie
aspekt funkcjonowania szkoly wydaje si¢ rodzajem meta- metody w zakresie lepszego
radzenia sobie z zachowaniami agresywnymi.

Nasz warsztat Spdjnos¢ zespolu nauczycielskiego a skuteczna interwencja wobec
agresywnych zachowan wuczniow stwarza sposobno$¢ poszukiwania przez zespot
nauczycielski wlasnej wizji wigkszej skutecznosci wobec zachowan agresywnych poprzez
odwotanie si¢ do istniejacych i potencjalnych mozliwosci wspolpracy.

W proponowanym szkoleniu wykorzystujemy zalozenia 1 techniki Podej$cia
Skoncentrowanego na Rozwigzaniach. Koncentrujemy si¢ na poszukiwaniu mocnych stron
zespolu, konstruktywnych  wyjatkdbw  (sytuacji  szczeg6lnie udanych interwencji
1 przedsigwzie¢ zespotowych), budowaniu wizji kolejnego kroku w procesie zmian,
w kierunku wigkszej skuteczno$ci grona pedagogicznego.

W wielu szkotach ten sposob pracy si¢ sprawdzit. Niejednokrotnie zarowno dyrektorzy, jak
inauczyciele, podczas podsumowania naszego warsztatu podkreslali uzyteczno$é
omawianych zagadnien.

W wyniku analizy dotychczasowych doswiadczen, w tym roku zdecydowaty$my sie
wzbogaci¢ t¢ ofertg. Szkolenie bgdzie przebiegalo dwuetapowo. Pierwszy etap stanowi
spotkanie zasadnicze, w drugim — po uptywie 3 — 6 miesiecy - przewidujemy spotkanie,
stwarzajace zespolowi sposobno$¢ do podsumowania progresu. Przewidujemy, ze taka
zmiana zwigkszy Panstwa korzySci ze szkolenia.

Dodatkowo, dla szkél, ktére chcialyby kontynuowaé prace nad wzajemnym wsparciem
w ramach zespotu nauczycielskiego i budowaniem korzystnych dla pracy szkoty relacji
interpersonalnych, proponujemy warsztat pt. Doskonalenie srodowiska psychospolecznego
w szkole. Sposoby wyraZania uznania i wdziecznosci w zespole nauczycielskim”
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