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Psychospoleczne uwarunkowania planowania kariery zawodowej

przez uczniow szkol gimnazjalnych

Niewiele jest w zyciu czlowieka decyzji tak waznych jak decyzja o wyborze swojego
przysziego zawodu. Pytanie: jak dobrze zaplanowaé swojq przyszios¢? towarzyszy mu od
zawsze. Pytanie to nabiera szczeg6lnego znaczenia w obecnej sytuacji spoteczno —
ekonomicznej, ktora stawia przed kazdym z nas nowe, czgsto nie do konca jasne i zrozumiate
wyzwania.

Szybkie zmiany tresci, technologii, charakteru i1 organizacji pracy zwigkszaja wageg i
znaczenie wlasciwego planowania swojej drogi zawodowej. Prawidlowy wybor zawodu to
wybor uwzgledniajacy zarowno wilasne indywidualne cechy, wiasciwosci psychiczne i
fizyczne, jak 1 zmieniajace si¢ wlasciwosci wspotczesnego rynku pracy. Koszty decyzji
przypadkowych, btednych, nieprzemys$lanych sa zbyt wysokie — ponosi je zaréwno
spoteczenstwo (naleza do nich gtownie koszty ekonomiczne zwigzane z bezrobociem,
reorientacja zawodowa, koniecznoscia ciaglego przekwalifikowywania sig) jak i same osoby
podejmujace decyzje — dla nich sa to przede wszystkim koszty emocjonalne: frustracja,
zniechgcenie, spadek motywacji do dziatania, niska samoocena, brak poczucia wlasnej
warto$ci. Koszty te sa szczeg6lnie wysokie dla ludzi mtodych, wkraczajacych po raz pierwszy
na rynek pracy i napotykajacych barierg braku mozliwo$ci pracy w wyuczonym zawodzie.

Warto zwroci¢ uwage, ze ludzie mtodzi (ponizej 25 roku zycia) stanowia bardzo liczna
grupg o0sOb pozostajacych bez pracy zaré6wno na migdzynarodowych, krajowych jak i
lokalnych rynkach pracy. Negatywne konsekwencje braku zatrudnienia dla mtodych ludzi sa
szczegolnie dotkliwe i wazkie: to najczesciej opoznienie startu w doroste zycie, utrudnienie
procesu ekonomicznego 1 spotecznego usamodzielnienia si¢, spadek poczucia wilasnej
wartosci, dewaluacja kwalifikacji 1 uzdolnien, generalne ostabienie motywacji do dziatania.

Przymusowa bezczynno$¢ mlodych ludzi sprzyja réwniez zachowaniom
patologicznym. Prowadzone w tym zakresie badania dowiodly, ze absolwenci szkot
pozostajacy ponad 2 lata bez stalej pracy az w 38% popadli w konflikt z prawem, a co 6smy

nie podejmowatl stalej pracy i miat ktopoty z zalozeniem rodziny. Absolwenci szkot sa ta



grupa spoteczno-zawodowa, ktora nie dysponuje najczgsciej zadnym doswiadczeniem
zawodowym, a jednoczes$nie ambicje 1 aspiracje miodych ludzi - takze materialne — sa
relatywnie duze. (A.Fraczkiewicz —Wronka, 1996).

Dlatego tez coraz wigkszej wagi i znaczenia nabiera troska o wlasciwy wybor swojej
przysztosci zawodowej stwarzajacy kazdemu mlodemu czlowiekowi mozliwo$¢ petnego
rozwoju wtlasnej osobowosci 1 znalezienie odpowiedniego miejsca w zyciu oraz w
spoteczenstwie.

Jeszcze niedawno moéwito si¢ o wyborze zawodu na cate zZycie. Podkreslano w ten
sposob trwalos$¢ decyzji, jej niezmiennos$¢ a takze niezwykla odpowiedzialnos¢, jaka sig z nia
wiazata. Procesy globalizacyjne oraz restrukturyzacyjne spowodowaty istotne zmiany w
podejéciu do tak rozumianego wyboru zawodu. Wspoélczesnie wybdr zawodu i pracy
rozumiany jest jako dynamiczny proces trwajacy przez pewien okres, czgsto przez cate zycie
cztowieka.

Wybor zawodu jest procesem $cisle zwiazanym z rozwojem ogdélnym i zawodowym
cztowieka. Proces ten rozpoczyna si¢ w bardzo wczesnym okresie rozwoju, natomiast jego
intensywno$¢ wyraznie nasila si¢ w okresie dorastania.

Okres dorastania jest niezwykle waznym etapem rozwojowym czlowieka — na
przestrzeni stosunkowo krotkiego czasu dokonuje si¢ przeobrazenie dziecka w osobg dorosta.
Zachodzace radykalne zmiany fizyczne i1 psychiczne umozliwiaja w konsekwencji speinianie
zadan wiasciwych cztowiekowi dorostemu: zadan zawodowo — spotecznych oraz rodzinnych.
Kiedy méwimy o dorastaniu jako o drodze do dorostosci, to warto zwroci¢ uwage na
zasadnicze cele, jakie mtodzi ludzie osiagaja w tym okresie. Sa to m.in.

- doswiadczenie fizycznej dojrzatosci seksualnej;

- rozwijanie wlasnej tozsamosci, poszukiwanie odpowiedzi na pytanie: kim jestem?

- uzyskanie autonomii poprzez stopniowe uwalnianie si¢ od opinii rodzicéw, ich

autorytetu, systemu wartosci czy tez pogladow na zycie;

- reorganizacja dotychczasowego systemu wartosci 1 tworzenie wtasnego;

- poszukiwanie i okre§lenie swojego przysztego miejsca w spoteczenstwie m.in.

poprzez wybor zawodu oraz tworzenie planéw zyciowych.

Osiagnigcie tych celow rozwojowych nie jest tatwe, wymaga od milodych ludzi
pokonania wielu trudnosci, aktywnego eksperymentowania w réznych sferach zycia,
sprawdzania swoich mocnych i slabych stron oraz skutecznego radzenia sobie z nowymi

do$wiadczeniami.



Wiele decyzji podejmowanych w okresie dorastania wptywa na przyszta jakos¢ zycia, na
zadowolenie i satysfakcj¢ z realizowanych dziatan. Jedna z takich waznych decyzji jest
decyzja o wyborze przysztego zawodu. W jej podejmowaniu miodziez wspierana jest przez
swoje otoczenie — zaré6wno przez rodzicow, jak réwniez przez planowe 1 celowe
oddziatywania szkoly oraz placowek specjalistycznych, w tym glownie poradni
psychologiczno — pedagogicznych. Rola poradni specjalistycznych jest szczegolnie wazna w
procesie podejmowania decyzji zawodowych przez mtodziez z grup dyspanseryjnych, przez
osoby nieposiadajace okreslonych zainteresowan czy tez w sytuacji, kiedy istnieje wyrazna
niezgodnos$¢, a czasami konflikt pomiedzy planami zawodowymi ucznia a Zzyczeniami
rodzicow. Psycholog czy pedagog poradni udziela porady biorac pod uwage z jednej strony
wlasciwos$ci ucznia, a z drugiej wymagania, ktore stawiaja przed czlowiekiem okreslone
zawody oraz rynek pracy.

Zarowno oddziatywania poradni psychologiczno — pedagogicznej, jak i przede wszystkim
szkoty powinny by¢ oparte na aktywnos$ci wiasnej uczniow. To milody cztowiek jest
podmiotem sytuacji decyzyjnej i dorosli nie powinni podejmowac za niego decyzji.

Decyzja o wyborze zawodu 1 szkoty nie jest decyzja tatwa. Aby ja podja¢ niezbegdna jest
znajomo$¢ siebie 1 swoich umiejetnosci, znajomos¢ réoznych zawodoéw oraz roznych typoéw
szkot, warunkow ksztatcenia i pracy. Wazna jest takze znajomo$¢ wspodiczesnego rynku
pracy, szczego6lnie jego perspektyw rozwojowych. Niejednokrotnie podjeta juz decyzja jest
korygowana, analizowana, czasami podlega generalnej zmianie, najczesciej az do czasu
ztozenia odpowiednich dokumentéw w wybranej szkole. Ztozenie dokumentéw w pewien
sposob zamyka caty proces decyzyjny wyboru zawodu i szkoty. Oczywiscie, nie jest to proces
zamknigty catkowicie 1 ostatecznie — réznorodne sytuacje i okoliczno$ci w poszczegodlnych
przypadkach moga powodowa¢ zmiany podjetej juz decyzji.

Przy wyborze przyszlego zawodu istotne znaczenie maja takie cechy indywidualne jak:
uzdolnienia, cechy temperamentalne, zainteresowania, samoocena a takze stan zdrowia.
Charakter decyzji zawodowej W sposOb istotny zwigzany jest ze szczegdlnymi
wlasciwosciami tych cech w okresie dorastania — warto zwr6ci¢ uwage na trudno$ci w
zakresie samooceny, intensywny rozwdj poznawczy, rozwoj zainteresowan, tworzenie si¢
swiatopogladu i planéw zyciowych oraz ksztaltowanie si¢ wielu istotnych postaw, zwlaszcza
w stosunku do swojej przysztosci.

Samoocena stanowi rodzaj sadu warto$ciujacego i dotyczy specyficznych cech cztowieka

— jego wiasciwosci fizycznych, cech osobowosci, zdolnosci, umiejetnosci, stosunkéw z



innymi ludzmi itp. Bez znajomos$ci samego siebie, swoich cech, zainteresowan, upodoban,
dazen, preferencji niemozliwe jest dokonanie samodzielnego wyboru zawodu.

Samoocena w okresie dorastania podlega duzym wahaniom, charakteryzuje ja mata
stabilnos$¢, istnieje takze duza rozbiezno$¢ migedzy potrzeba samooceny a umiejgtnoscia jej
dokonania. Mtodziez oceniajac siebie, czgsto popada w skrajno$¢ badz przeceniajac, badz nie
doceniajac siebie i swoich mozliwosci.

Wahania w zakresie samooceny i zwiazane z nig trudno$ci moga mie¢ wptyw na sposob
podejmowania decyzji zawodowej. Przede wszystkim nieumiejetno$¢ obiektywnej oceny
siebie 1 swoich mozliwosci moze utrudnia¢ w ogole podjecie decyzji. Moze takze
powodowaé, ze podjeta przez miodego czlowieka decyzja bedzie niezgodna z jego
faktycznymi mozliwo$ciami. Trudno$ci w zakresie samooceny moga by¢ réwniez przyczyna
tak czestego w tym okresie niezdecydowania, co do wyboru przysztego zawodu, a takze
dokonywania wyboru pod wptywem naglych impulséw, wzoréw, madd itp., bez zastanawiania
si¢ nad tym, czy wybor jest zgodny z wlasnymi mozliwos$ciami.

Istotnym czynnikiem wyboru zawodu w okresie dorastania jest roéwniez charakter
zainteresowan. Z jednej strony zmienia si¢ kierunek zainteresowan, nastgpuje ich
zrdéznicowanie 1 poglebienie, z drugiej jednak strony czg$¢ badaczy zwraca uwagg na to, ze
zainteresowania nadal nie sa w pelni uksztaltowane, podlegaja licznym zmianom, sa
niestabilne. D.Super (1972) uwaza, ze o wzglednej stalo$ci zainteresowan mozna mowic
dopiero okoto 17-18 roku zycia, a o catkowitej stabilnosci dopiero okoto 21-25 roku zycia.
Mtodziez, ktéra podejmuje pierwsza decyzje zawodowa w wieku 14-15lat czgsto zmienia
swoje zainteresowania, a zmieniajac je zmienia takze wybér zawodu. Mozna, wigc stwierdzic,
ze brak stabilno$ci zainteresowan w tym okresie to czynnik utrudniajacy dokonywanie
zawodowych wyborow.

Innym waznym aspektem procesu dorastania jest intensywny rozwdj umyslowy, ktory
polega na doskonaleniu si¢ wszystkich funkcji poznawczych. W procesie spostrzegania coraz
wigce] miejsca zajmuje obserwacja, ktéra staje si¢ bardziej ukierunkowana, planowa i
systematyczna. Coraz istotniejsza rol¢ zaczynaja odgrywaé procesy myslenia. Zdolno$¢
logicznego myslenia sprzyja pojawianiu si¢ w tym okresie silnego krytycyzmu wobec
dorostych oraz wobec otoczenia spotecznego. Mtodzi ludzie rozwazaja problemy
egzystencjalne, prowadza spory i dyskusje, zaczynaja zastanawia¢ si¢ nad swoja przysztoscia,
nad tym, kim w Zyciu chcieliby by¢. Stanowi to bardzo wazna podstawg budowania plandéw i

podejmowanych rzeczywistych decyzji edukacyjnych i zawodowych.



M.Czerwinska-Jasiewicz (1991) zauwaza, ze o ile charakter mys$lenia mtodziezy w tym
okresie umozliwia jej poradzenie sobie z problemami wyboru zawodu i1 dalszego ksztalcenia,
to trudnos$ci rodza si¢ w sferze emocjonalno-motywacyjnej, spolecznej oraz osobowosciowe;.
Specyficzne cechy rozwoju emocjonalnego (intensywnos$¢ i zywo$¢ przezy¢, tatwosé
oscylacji migdzy nastrojami krancowymi, czgsta bezprzedmiotowos$¢ uczué lub nastrojow,
chwiejnos¢ 1 zmienno$¢ emocjonalna) moga by¢ glowna przyczyna trudnosci w
podejmowaniu decyzji zawodowych, poniewaz sa to decyzje, ktore maja wplyw na cale
dalsze zycie czlowieka i w zwiazku z tym zawsze towarzysza im emocje.

W okresie dorastania mtody cztowiek zaczyna tworzy¢ plany. W ich ksztaltowaniu wazna
role odgrywa znajomo$¢ wtasnych potrzeb, wartosci, ideatow, zdolnosci. Tworzenie planow
na przysztos¢ stwarza dorastajacej jednostce mozliwo$¢ uniezaleznienia si¢ od otoczenia,
samookre$lenia si¢, uzyskania wigkszej autonomii oraz zdolno$ci kierowania wilasnym
zyciem 1 rozwojem. Plan nastawia na cel, ukierunkowuje oraz organizuje czynnosci, jest
warunkiem skutecznej realizacji dzialania celowego. Jest jednym z warunkéw ksztattowania
si¢ w pelni dojrzalej osobowosci:, jesli ktos nie ma chocby zarysowanego planu zZyciowego, to
nie ma osobowosci (W.Szewczuk, 1990, s.140). Przyszto$¢ uformowana w postaci planow
zaczyna wplywac na terazniejszos¢, motywowac aktualne dziatania czlowieka. Wérdd planow
zyciowych istotne miejsce zajmuja plany zawodowe, wyrazajace si¢ w poszukiwaniu
odpowiedzi na pytanie:, kim chce zostac? Co chce robi¢ w swoim przysziym Zyciu?

W tym nietatwym procesie poszukiwania swojego miejsca w Zyciu wazna rola przypada
szkole. Jej szczegodlne zadania w tym zakresie polegaja na ksztalttowaniu pozadanych postaw
wobec pracy, ksztaltowaniu motywacji, aspiracji zawodowych i zyciowych, na rozwijaniu
zdolnosci 1 zainteresowan, na pomaganiu i wspieraniu procesu poznawania siebie.

W obecnej sytuacji rynkowej nie mniej wazne staje si¢ przygotowanie mtodych ludzi do
umiejgtnego poszukiwania pracy — wyposazenie ich w umiejgtnos¢ odpowiedniej
autoprezentacji czy tez skutecznego komunikowania si¢. Im wcze$niej zadania te zostana
podjete, tym wigksze szanse trafnego wyboru zawodu i1 mniejsze prawdopodobienstwo
kosztéw ponoszonych przez miodych ludzi, ich bliskich a takze calego spoteczenstwa w
zwiazku z nietrafng i przypadkowa decyzja czy tez nieumiejgtnoscia poruszania si¢ na rynku
pracy.

Coraz cze$ciej podkresla si¢ potrzeb¢ pomocy miodym ludziom nie w wyborze
konkretnego zawodu, ale w procesie planowania swojej zawodowej, a czgsto takze zyciowej

kariery.



Indywidualne planowanie kariery jest procesem, w ktorym jednostka wyznacza sobie cele
zyciowe 1 okresla sposoby ich osiagania. Na proces planowania kariery ma wptyw bardzo
wiele roznorodnych czynnikoéw. Naleza do nich czynniki wewngtrzne — wilasne
predyspozycje, zdolnosci, preferencje, system wartosci, umiejgtnos¢ tworzenia i realizowania
planow oraz czynniki zewngtrzne — obecnie wsrdd nich najistotniejsze dotycza struktury i
zmian na rynku pracy

Obecnie nastgpuje dos$¢ subtelna, ale istotna zmiana w pracach poswigconych orientacji
zawodowej, polegajaca na zmianie akcentu z modelu zorientowanego na zdobycie zawodu na
model rozwoju kariery zawodowej w ciagu catego zycia.

Pojecie kariery zawodowe] ma szersze ramy czasowe niz wybor zawodu. Modele rozwoju
kariery wprowadzaja szereg nowych aspektow do tradycyjnego podejscia stosowanego w
obszarze orientacji zawodowej. Jeden z nich to rozwojowy charakter kariery. W tym
kontekscie doradca zawodowy zajmuje si¢ nie tylko problemem aktualnego wyboru zawodu,
ale rowniez S$rednio- i1 dlugofalowymi celami oraz zwiazkiem pomigdzy aktualnymi
wyborami, a ich realizacja.

Modele kariery podkreslaja rolg tzw. orientacji karierowej w systematycznym ksztalceniu
uczniéw w zakresie wiedzy, postaw i umiejgtnosci, ktérych bedzie si¢ od nich wymaga¢ w
przysztych momentach podejmowania decyzji; planowaniu, wyborze i przygotowaniu do
pracy zawodowej; udzielaniu pomocy przy przewidywaniu i przygotowaniu do realizacji drog
kariery dostgpnych w ramach wybranego miejsca pracy.

W orientacji karierowej absolutna konieczno$cia jest, aby doradca zawodowy przyjat na
siebie odpowiedzialnos¢ za udzielenie pomocy uczniom tak, aby zdolni byli oni postrzegac¢
swoja prac¢ zawodowa w konteks$cie catego zycia.

Zmiany te maja istotny wplyw na zatozenia dotyczace nowych celow orientacji
zawodowej:

1. Orientacja karierowa powinna zmieni¢ kierunek dziatan tak, aby nie dotyczyly one

Scisle pracy zawodowej, ale wzordéw zycia.

2. Orientacja karierowa powinna zmieni¢ kierunek dzialan tak, aby ich istota nie bylo
rozwazanie aktualnego stanu (dopasowanie klienta do pracy), ale przygotowanie go do
wyboréw zyciowych i mozliwych przysztych wariantow.

3. Orientacja karierowa powinna przenies¢ nacisk z samego faktu dokonywania wyboru
zawodowego na szersza sferg zycia oraz zgranie osobistych 1 zawodowych aspektow

zycia.



4. Orientacja karierowa ma za zadanie pomoc klientom osiagna¢ stan zgodnosci 1ol w
gwattownie zmieniajacym si¢ spoteczenstwie.

5. Orientacja karierowa ma za zadanie pomoc klientom przekroczy¢ granicg
stereotypowych wyboréw tradycyjnie dokonywanych przez kobiety i mgzczyzn, aby
sktonni  byli rozwaza¢ 1 dokonywa¢ wyboru sposrod wielu mozliwosci.

(Hansen,1981).

Dzisiaj kariera zawodowa nabiera szczegolnego znaczenia - praca stanowi bardzo wazny
obszar naszego zycia, przecigtny czlowiek poswigca jej istotna jego czg$¢, sam fakt
posiadania pracy jest warto§cia sama w sobie, ceniong na rowni z zyciem rodzinnym,
walorami materialnymi i przyjaznia. Na rynku pracy i w sferach z nim zwiazanych nastgpuja
dynamiczne zmiany, wobec ktorych nie jest sprawa prosta wybra¢ wlasciwa drogg realizacji
kariery zawodowej i1 nikt nie jest w stanie doktadnie wskaza¢, jakie zawody moga mie¢
przysztos¢ w danym s$rodowisku, a nawet, jakie czynno$ci bgda si¢ miescity pod nazwa
zawodow juz znanych.

Mimo tych wszystkich trudnosci tworzac wtasna karier¢ zawodowa nie nalezy czeka¢ na
sprzyjajaca okazjg albo przypadek, trzeba samemu zaplanowaé swoje dziatania i zastosowaé
odpowiednie strategie. Najogdlniej mozna powiedzie¢, ze podczas planowania kariery
zawodowej wykorzystuje si¢ umiejetnosci podejmowania realistycznych decyzji dotyczacych
kierunku ksztatcenia lub szkolenia, miejsca pracy lub zmiany zawodu. Droga do nabycia tych
umiej¢tnosci  prowadzi najpierw przez samopoznanie 1 samooceng, a nastepnie
konfrontowanie swoich atutéw (mocnych stron) z wymaganiami stawianymi przez zawody i
rynek pracy.

Dla wielu os6b powodzenie w planowaniu i realizowaniu kariery zawodowej jest
roéwnoznaczne z osiagnigciem sukcesu zawodowego. Obecnie, w zwiazku z istnieniem na
rynku pracy zjawiska bezrobocia zmienia si¢ takze myS$lenie o sukcesie. Dla o0sob
bezrobotnych sukces jest tozsamy ze znalezieniem pracy jakiejkolwiek, z wejsciem czy tez
powrotem na rynek pracy i utrzymaniem pracy jak najdiuze;j.

Zmiana mys$lenia o karierze zawodowej oraz o sukcesie zawodowym to konsekwencja nie
tylko wysokiego bezrobocia, réwniez innych istotnych zmian obserwowanych na
wspotczesnym rynku pracy. O ile w okresie zlotych lat 90 — tych polski rynek pracy byt
niezwykle chlonny, szczegdlnie dla ludzi mtodych, ktérzy bez wigkszych probleméw
znajdowali pracg w nowych sektorach gospodarki czy w nowo tworzonych firmach i bardzo

szybko awansowali, to obecne wysokie bezrobocie i dekoniunktura gospodarcza powoduja, ze



nie ma mozliwosci szybkich przeplywoéw i latwego zmieniania pracy. Rodzi to przekonanie o
ograniczeniu mozliwosci kariery, optymizm ustgpuje miejsca o0stroznosci, czgsto
pesymizmowi. Samo posiadanie pracy jest juz wartoscia sama w sobie.

Z badan przeprowadzonych przez AIG i Gazete Wyborcza zaprezentowanych w
raportach: Mftodzi na rynku pracy (2002) oraz Miodzi w pracy (2003) wynika, ze dla
wigkszosci mtodych ludzi najwazniejszy jest program minimum — znalezienie lub utrzymanie
pracy. Praca stata si¢ najwigkszym dobrem zyciowym, a dla wielu wrecz coraz trudniej
osiagalnym luksusem. To powoduje ogromna niepewnos¢ i1 przekonanie, Ze utrzymanie pracy
i uchronienie si¢ od bezrobocia nie jest obecnie fatwe (taka opini¢ prezentuje 88% badanych).
Dodatkowy lek wywoluje coraz liczniejsza konkurencja na rynku pracy, poczucie,
wzmacniane zreszta niejednokrotnie przez pracodawcow, ze na moje miejsce czeka juz
dziesieciu chetnych. Jedna z czgstszych reakcji na tg¢ sytuacjg jest strategia utrzymania za
wszelka ceng posiadanej pracy i generalna niech¢¢ do jakichkolwiek zmian.

Powoduje to, ze coraz mniej oséb stawia sobie cele zwigzane z kariera, awansem i
rozwojem. Zmienita si¢ definicja sukcesu — to juz nie btyskotliwe wspinanie si¢ na szczyty,
ale dobra sytuacja materialna oraz satysfakcjonujaca praca. Bezpieczenstwo pracy stato si¢
wartoscia kluczowa.

Jak pisza autorzy raportu Mlodzi w pracy (2003) konsekwencja tej sytuacji jest spadek
poziomu aspiracji, wzrost poziomu lgku 1 zgoda na — przynajmniej przejsciowe — pogorszenie
warunkoéw pracy. Sprzyja to tzw. mysleniu magicznemu zgodnie, z ktorym w sferze pracy
wszystko zalezy od szczgscia i przypadku, a nie od wlasnego planu kariery zawodowe;.
Ostabiony zostaje jeden z istotniejszych czynnikéw budujacy dynamizm grupy pokoleniowe;j
mtodych ludzi wchodzacych na rynek pracy — optymizm, orientacja na sukces i wiara, ze
wiasny wysilek 1 praca przyniosa oczekiwane rezultaty.

Wsrod mtodych ludzi dominuje przekonanie, Ze najbardziej skuteczna recepta na sukces
to strategia klasyczna: ukonczenie szkoty, znalezienie pracy w zawodzie, planowanie kariery
w jednej firmie. Zmiany pracy, zawodu, wyjazd do innego miasta to raczej ostatecznos¢ brana
pod uwage jedynie wtedy, gdy tradycyjne sposoby okaza si¢ nieskuteczne. Mozna, wigc
stwierdzi¢, ze wystgpujace obecnie zmiany w modelu kariery sa przez mlodych ludzi mato
zauwazalne 1 raczej niebrane pod uwage w planowaniu wtasnej kariery zawodowe;j.

Natomiast wtasnie mobilno$¢ — gotowos¢ do zmian — zawodu, miejsca zamieszkania w
najblizszych latach bedzie miata ogromne znaczenie dla sytuacji na rynku pracy w Polsce 1

mozliwos$ci planowania i realizowania kariery zawodowe;j.



Zmiana modelu kariery, pojawiajace si¢ nowe formy pracy stanowia bezposrednia
konsekwencj¢ zmian globalizacyjnych i restrukturyzacyjnych. Model karier liniowych wraz z
poczuciem stabilno$ci 1 bezpieczenstwa zatrudnienia zaczyna odchodzi¢ do przeszlosci.
Kazda kariera ma charakter indywidualny, wyjatkowy, uzalezniony od wyborow
dokonywanych przez dana osobg. Ma charakter dynamiczny i rozwija si¢ przez okres catego
zycia. Rodzi to nowe problemy psychologiczne, zaréwno dla os6b mtodych podejmujacych
wazne decyzje zawodowe jak i dla osob, ktore staraja si¢ ich w tym procesie wspomagac.

Tradycyjne doradztwo zawodowe ,,przechodzi” do obszaru doradztwa zyciowego, od
modelu doradczego do modelu wspierajacego, do pomocy jednostce w rozwijaniu swoich
postaw 1 umiejetnosci przydatnych w samodzielnym konstruowaniu kariery. Doradztwo karier
w przeciwienstwie do poradnictwa zawodowego jest skoncentrowane na wspomaganiu
rozwoju osobowosci cztowieka w cyklu zycia. Cele doradztwa karier polegaja na
zindywidualizowanym asystowaniu klientowi w budowaniu wilasnych planéow zyciowych,
okreslaniu i podejmowaniu r6l zawodowych oraz dzialan przyblizajacych go do realizacji

celow przynoszacych satysfakcje z zycia. Zapewne jednak nie szybko zrodzi si¢ nowy typ
osobowosci zawodowej. By¢ moze zgodnie z przewidywaniami Cz. Nosala (1997)
zakorzenienie sie nowych wzorcow karier opartych na prawdziwych sukcesach i
kompetencjach umystowych wymagac bedzie dwoch — trzech pokolen. W procesie tym
szczegOlne wyzwania staja przed doradcami — zarO6wno tymi profesjonalnymi, jak i
nieprofesjonalnymi — niezaprzeczalnie ich udzial w pomocy mtodym ludziom w planowaniu
wlasnych karier zawodowych i zyciowych staje si¢ jednym z niezwykle aktualnych i waznych

zadan stawianych przed doradcami przez nowa rzeczywistos$¢ spoteczna.
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